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locations worldwide.
Headquarters in
Stavanger, Norway

4700

employees globally

63

different
nationalities

3

yards in Norway
(Haugesund) and Thailand
(Laem Chabangand

Map Ta Phut)

40

graduates
hired in 2025

3

owners:
Ferd 50%, Ratos 32%
and Second AP Fund 18%

3

business segments:

Offshore wind & electrification,
Field development and
Maintenance & modifications

113

apprentices
(year-end 2025)

145

years of experience




aibel

Nye rammeavtaler med Equinor og VAR

« Equinor
« Kontraktene har 5 ars varighet med opsjon 3+2 ars
forlengelse
— Aasta Hansteen
- Estimert verdi pa ca. 20 mrd NOK for de forste 5 sibel
drene — " Sioel
~40% av tildelt volum fra Equinor Heidruin—®
K iStin s sgar
* VAR Njord—l @ Tjeldbergodden
aibel

« Kontrakten har 5 ar varighet med opsjon pa 3x2 ars
forlengelse Srorre—] I Viagi e

Statfjord: /— Kvitebjern

« Estimert verdi 1,5-3 mrd NOK de forste 5 arene . Gioa
alb@lvcgrelgqa;(:% @ Morfgstad aibel

| @ @ygarden
Martin L.inge—/ | Troll V3
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Tildelingene forsterker Aibel’s posisjon som ledende .~ _

tilbyder av M&M tjenester Lobel / LL\EC,JS;‘S:EV‘*”"”"
Sleipner aibel
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Sensitivity: Internal

Johan Castberg=—

Sibel

Snghvit
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Goliat —— @

® Hammerfest LNG
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VEM norsk sokkel
@® VEMIlandanlegg
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Hvordan ser fremtiden ut?

« Norsk kontinentalsokkel gar inn i en moden fase
« Feerre nye plattformer og installasjoner (ref.
Johan Sverdrup).
* Mer tie-back-modifikasjoner til eksisterende
plattformer.

« Hvordan blir fremtiden innenfor hydrogen og
karbonfangst?

« Markedet for havvindprosjekter strekkes ut i tid.
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Aktivitetsniva — Aibel Haugesund Yard

3Sibel

Resources

Construction workload
Haugesund Yard

Balance activity
75% capacity
missing for
balancing cost vs
capacity level
l . - = |

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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mHaugesund Yard

Maijor projects deliveredin period from 2018 to 2026 includes Johan Sverdrup Drilling Platform and P2 Process platform, Njord Bravo FSU life-
extension, Oseberg GCU and PfS, Munin UPP, several other major tie-back -, life-extension- and Offshore Wind sub-station projects.
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Fra olje & gass til akvakultur

Aibel bringer flere tiar med ekspertise innen offshore
olje og gass inn i akvakultur — og leverer robuste
lgsninger for krevende marine miljger.

« Sterk HMS kultur og gode kvalitetsstandarder
« Dokumentert prosjektgjennomfgring

« Bred ingenigrkompetanse

« Godt etablert forsyningskjede

« Konstruksjon og bygging i verdensklasse
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Prosjektgjennomfgaring
— Kostnadseffektiv og velpravd gjennomfaringsmodell

Management

e

Engineering
Norway

Engineering
Norway

ﬁE‘

Fabrication
Thailand

Fabrication
Main Steel Structure

Thailand

= )
Completion
Aibel Haugesund Norway

Completion
Assembly, Outfitting and Equipment

Aibel Haugesund Norway )




Havbruk til havs for Aibel og synergier for norsk industri

Levering av komplett
offshore akvakultur

» Norsk produksjon og
prosjektgjennomfaring

« Bidrag til en ny leverandgrindustri

Lokale ringvirkninger

» Store anskaffelser fra lokale
leverandarer

» Hver jobb skaper flere
arbeidsplasser i regionen

« Aktivitet ved norske verft
 Langsiktig verdiskaping

Sensitivity: Internal

Jobber og kompetanse

« Sikrer eksisterende arbeidsplasser

» Skaper nye muligheter for leerlinger
Og ingenigrer

» En attraktiv bransje for unge

« Kompetanse beholdes i Norge

Betingelser for videre
vekst

 Forutsigbare politiske rammeverk
« Klart fokus pa havbruk

» Godt samarbeid mellom
myndigheter og industri for relevant
regelverk.
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